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Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

1. Einleitung und Vorbemerkungen

,Eigenes Haus ist Goldes Wert* titelte die Deutsche Schiitzenzeitung in den 1960er
Jahren, als innerhalb kirzester Zeit ein Verwaltungsgebaude fir den Deutschen
Schutzenbund errichtet worden war. Mit Tatendrang und dem rechten Augenmalf fur
zukinftige Entwicklungen haben sich die Schiitzinnen und Schitzen damals den
Herausforderungen ihrer Zeit gestellt und den Grundstein fir ein schiefl3sportliches
Leistungszentrum in Wiesbaden-Klarenthal mit einem modernen Verwaltungssitz ge-
legt.

Heute steht der Deutsche Schitzenbund erneut vor nicht unerheblichen Verande-
rungen und Umbriichen. Die Zeit will genutzt werden, um gemeinsam mit den Lan-
desverbanden und allen gut 1,5 Mio. Mitgliedern die Weichen fur die Zukunft des
DSB und v.a. des Leistungssports rechtzeitig zu stellen und sich neue Trainingsmog-
lichkeiten zu erschlie®en: Das Bundesleistungszentrum Klarenthal muss zukunftsfa-
hig gemacht werden — nicht nur im Blick auf die immer weiter steigenden Anforde-
rungen im nationalen und internationalen Spitzensport, sondern v.a. zur optimalen,
zeitgemalRen Forderung bisheriger und neuer Schie3sport-Talente. So hat das Pra-
sidium des Deutschen Schitzenbundes nach eingehender Erérterung und Beratung
bei seiner Sitzung am 29.08.2008 in Minchen einstimmig beschlossen, das BLZ zu-
kunftsféahig zu gestalten und dem Gesamtvorstand ein entsprechendes Konzept zur
Beratung vorzulegen.

Die DSB-Verwaltung wurde mit den weiteren Planungen und Vorarbeiten beauftragt.
Es steht auRer Frage, dass es angesichts der erheblichen verbandlichen und &ffent-
lichen Investitionen in diesen Standort eines nachvollziehbaren, transparenten und
tragféahigen Konzeptes bedarf, das verschiedene Entwicklungsperspektiven mitein-
ander in Beziehung setzt. Mit dieser ersten Vorlage fir die Gesamtvorstandssitzung
soll daher TeilmafRnahme II, also das Grundkonzept des neuen Bundesleistungszent-
rums Wiesbaden-Klarenthal eingehend erlautert werden. Da es sich bei den vorlie-
genden Unterlagen um ein erstes Konzept handelt, kdnnen diesem noch keine bau-
rechtliche Genehmigung der Stadt Wiesbaden (eine Bauvoranfrage ist in Bearbei-
tung) sowie qualifizierte Finanzierungszusagen seitens des Bundes bzw. des Landes
Hessen zu Grunde liegen.

2. Konzept und Perspektiven: Das Bundesleistungszentrum Wiesbaden-
Klarenthal

Die erste TeilmaRnahme zur Modernisierung am Bundesleistungszentrum in Wies-
baden-Klarenthal konnte mit dem Umbau des Wurfscheibenstandes ,Rheinblick® er-
folgreich abgeschlossen werden (vgl. www.schuetzenbund.de/dsb/rheinblick).

Als zweite TeilmaRnahme steht nun die Anlage ,Klarenthal® an. Dabei geht es kon-
kret um die (Neu- und Aus-) Bauvorhaben in den Bereichen

- SchieRsportliche Anlagen (Schiefl3stdnde fur 10m, 25m und 50m sowie eine
Indoor-Bogenhalle),

- moderne Funktionsbereiche fir sportpraktische Einheiten, trainingswissen-
schaftliche Begleitung, Psychologie und Physiotherapie,
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- Unterkiinfte (fur Sportler, Trainer, Sitzungsteilnehmer, Sportstudenten, Ver-
bandsmitglieder und Géaste) und Gemeinschaftsrdume sowie

- Athletenverpflegung und Versorgungsbereich (Umgestaltung und Anpas-
sung an heutige Bedurfnisse der Sportler).

Alle genannten Bereiche sollen ausdricklich auch eine behindertengerechte Nutzung
zulassen. Dazu kommen die Modernisierung des Funktionsgebdudes am Wurfschei-
benstand ,Rheinblick” und der Bau eines Outdoor-Bogenplatzes. Denn: Mit dem Bo-
genschiellen kann eine komplette olympische Sportart z. Zt. am BLZ nicht realisiert
werden! Es ist kaum zu vermitteln, dass an einem Bundesleistungszentrum nur 50%
der olympischen Sportarten des Verbandes angeboten werden kdnnen. Dabei ist
gerade das Bogenschiel3en der Bereich, der im Moment am schwéachsten aufgestellt
ist und bei dem es den groten Aufholbedarf im internationalen Vergleich gibt.

Das Vorhaben zum Aus- und Umbau in Klarenthal ruht im Wesentlichen auf vier Sau-
len:

- Wiesbaden-Klarenthal als Kompetenzzentrum im olympischen Spit-
zensport und Standort fiir alle zentralen MaBRnahmen: Trainingswissen-
schaften, Diagnostikzentrum, Nutzung auch durch die Landesverbande,

- Wiesbaden-Klarenthal als zentrales Bildungszentrum fir den Bereich der
Qualifizierung und Fortbildung (Lizenzwesen, Seminare, Kongresse) auf nati-
onaler und internationaler Ebene,

- Wiesbaden-Klarenthal als gut ausgestattetes Tagungszentrum fir verschie-
dene Ziel- und Leistungsgruppen,

- Wiesbaden-Klarenthal als neues Leistungszentrum fiir den paralympi-

schen Spitzensport und damit als gemeinsames Trainingszentrum behinder-
ter und nicht-behinderter Sportler im Rahmen eines Pilotprojekts.
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Abb. 1: Das Konzept des Bundesleistungszentrums ruht auf vier verschiedenen Saulen.
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a) Das BLZ als Leistungszentrum flir den olympischen Spitzensport

Das Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal dient als Stutzpunkt fur alle
zentralen MalRnahmen der Nationalmannschaften (olympische und nicht-olympische
Disziplinen). Das erklarte Ziel ist es, am BLZ Trainingsmdglichkeiten fur alle olympi-
schen Disziplinen auf dem neuesten Stand der Sportwissenschaft anzubieten:

1. Individuelle Leistungsoptimierung mittels modernster diagnostischer
Verfahren in Kooperation mit den OSP,

2. Anwendungsforschung in Kooperation mit Partnern wie IAT, FES und
verschiedenen Universitaten.

Es ist dagegen nicht beabsichtigt, eine weitere GroRschieldanlage wie in Garching-
Hochbriick oder Suhl zu errichten — was angesichts der raumlichen Bedingungen in
Klarenthal ohnehin nicht méglich ware. Viel dringender ist ein Kompetenzzentrum fir
den Leistungs- und Spitzensport und seiner Nachwuchsférderung, um fiur die sportli-
che und verbandliche Zukunft des Deutschen Schitzenbundes geriustet zu sein.

Bundesleistungs-
zentrum Klarenthal ...

Wiss. Athletenbe-
treuung und indiv.
Leistungsoptimierung

Blndelung von Fach-
und Expertenwissen
an einem Standort

Hervorragende Ver-
kehrsanbindung/N&he
zum Flughafen FRA

Abb. 2: Das geplante Bundesleistungszentrum Klarenthal und seine Stellung im Schiel3sport

In diesem Zusammenhang missen die Vorteile einer Bindelung von Fach- und Ex-
pertenwissen an einem zentralen Standort erneut betont werden: Nur durch die
Kombination aus Verwaltungssitz, Trainingszentrum und Lehrstatte auf modernstem
Niveau ist die Zukunft des Bundesleistungszentrums Klarenthal sichergestellt. Wei-
terhin kann nur so der Leistungssportkonzeption des Bundesministeriums des Innern
sowie den Forderungen des DOSB-Steuerungsmodells entsprochen werden. Ent-
scheidet man sich gegen eine Investition in das BLZ, wirde sich der DSB letztlich
von seinem uber 40 Jahre giltigen und bewéhrten Konzept eines zentralen und mul-
tifunktionalen Verbandssitzes (mit den Teilbereichen Administration, sportliches Trai-
ning und Bildungszentrum/Tagungen) verabschieden — und das ware wohl der An-
fang vom Ende des Bundesleistungszentrums Wiesbaden-Klarenthal.

Gerade die Konkurrenz aus dem asiatischen (China, Korea, Japan, Indien) und ara-
bischen (Kuwait, UAE, Agypten) Raum macht es unseren Schiitzinnen und Schitzen
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immer schwerer, ganz vorne im Ranking zu stehen. Gezielte, zentrale Trainings-
malinahmen auf hdchstem technischen und trainingsmethodischen Niveau werden
notwendiger — v.a. im Blick auf die anstehenden Turniere der nachsten Jahre, die
Olympischen Spiele und Weltmeisterschaften!

Denn: Wird das derzeitige Leistungs- und Erfolgsniveau in Zukunft nicht mindestens
gehalten oder weiter ausgebaut — kénnen also die Zielvereinbarungen mit dem
DOSB nicht erreicht werden! —, setzt sich fir den DSB und seine Landesverbédnde
eine Abwartsspirale in Gang: Weniger sportliche Erfolge kénnen letztlich eine Rick-
stufung in der Férderung, also eine empfindliche Kiirzung der finanziellen Mittel und
der Anzahl der Bundeskader in allen Disziplinen bedeuten. Eine geringere Zahl an
Bundeskadern wirkt sich wiederum direkt auf die Anerkennung der Stitzpunkte auf
Landesebene aus!

Ferner darf nicht vergessen werden, dass die Sportpolitik des Bundesministeriums
des Innern (BMI) — als gréRter Spitzensportférderer der Bundesrepublik — in ganz
erheblichem Umfang auf zentralisierte und integrierte Bundesleistungszentren aus-
gerichtet ist. Dieser Bereich wird vom BMI sogar als eine wesentliche Komponente
der Gesamtférderung beschrieben.

Das vom Deutschen Schitzenbund verfolgte BLZ-Konzept wird an dieser Stelle aus-
driicklich begrufdt, da es die vom Innenministerium geforderte Konzentrationswirkung
und gewunschte Zentralisierung umsetzt. Das Bundesleistungszentrum Klarenthal ist
also anerkannt — die Absicht, zu fordern und zu investieren, ist vorhanden! Eine de-
zentrale Trainings- und Ausbildungsstruktur abseits eines Kompetenzzentrums wie
Wiesbaden-Klarenthal ware dagegen kaum férderwtlrdig, hatte also den direkten
Verlust von Bundesmitteln zur Folge.

Weiterhin bleibt festzuhalten: Mit einem gut erreichbaren und voll ausgestatteten
Bundesleistungszentrum steht auch den Landeskadern eine erstklassige Trainings-
und Fortbildungsstétte zur Verfiigung. Sie werden von den Ubungs- und Diagnostik-
einrichtungen in Klarenthal ebenso profitieren wie die Kader der Nationalmannschaf-
ten.

Schliel3lich spricht allein die geographische Lage inmitten des Ballungsraums Rhein-
Main far Wiesbaden-Klarenthal als Standort eines modernen, zukunftsfahigen Bun-
desleistungszentrums — zentral in der Mitte Deutschlands gelegen, mit optimaler An-
bindung an Stralle und Schiene. Auf lange Sicht erméglichen diese kurzen Wege
auch Einsparungen bei den Fahrtkosten, dem Organisationsaufwand und den Trans-
ferzeiten der Athletinnen und Athleten.

Als enormer Pluspunkt erweist sich ferner die unmittelbare N&he zum Flughafen
Frankfurt/Main, was gerade fur UWV-Malinahmen (unmittelbare Wettkampfvorberei-
tung) der Nationalmannschaften oder fur internationale Gaste, Trainer und Athleten
von erheblicher Bedeutung ist: ,Die unmittelbare Wettkampfvorbereitung (UWV) ist
der letzte Trainingsabschnitt zur Vorbereitung auf die konkreten Bedingungen des
Jahres-Wettkampfhéhepunktes mit dem Ziel, die Sportler zu beféhigen, ihre langfris-
tig erworbene Leistungsfdhigkeit zu einem im voraus bestimmten Zeitpunkt (...) um-
zusetzen.” (Trainingswissenschaft / 1997).



Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

b) Das BLZ als zentrales Bildungszentrum

Nicht nur aufgrund der gesamtdeutschen Sportférderpolitik, sondern auch als Ver-
pflichtung gegenlber einer schiellsportlich erfolgreichen Zukunft ist es unabdingbar,
dass das Bundesleistungszentrum Klarenthal als das nationale und internationale
Aus- und Fortbildungszentrum fiir Lizenzmallnahmen von DOSB, ISSF und FITA
fungiert. An dieser Stelle seien auch die neuen Rahmenrichtlinien fur Aus- und Fort-
bildung des DOSB erwéhnt, in denen u.a. eine Qualitatsoffensive in der sportlichen
Bildungsarbeit gefordert wird.

Den wichtigen Status ,ISSF-Akademie® sowie die Auszeichnung eines anerkannten
ISSF/ESK- und FITA/EMAU-Trainingszentrums gilt es zurlickzuerwerben! Der
Schielsportstandort Wiesbaden-Klarenthal muss seinen hervorragenden Ruf aus der
Vergangenheit wieder erlangen.

Dazu gibt es, gerade auch beim Blick auf die Entwicklungen im internationalen Be-
reich, keine Alternative, will der DSB nicht langfristig ins Hintertreffen gegenuber
(neuen) Schiel3sportnationen wie China, Korea und den USA oder direkten Konkur-
renten wie die Ukraine, Tschechien und Italien geraten, die zumeist grof3e Schiel3-
sportzentren auf héchstem technischen und wissenschaftlichen Niveau betreiben.

Dieser Punkt berihrt letztlich eine grundséatzliche Tendenz der Spitzensportférde-
rung: Unlbersehbar ist die Verdichtung der internationalen Konkurrenz bei Olympi-
schen Spielen und anderen internationalen Wettkdmpfen. Inzwischen konkurrieren
immer mehr Nationen mit einer systematischen Spitzensportférderung um Medaillen,
die allesamt eine gréRere Leistungsdichte und Leistungsbreite aufweisen. Zugleich
hat sich ein Markt mit massivem Wettbewerb auf dem Gebiet der Schiel3sportaka-
demien und —leistungszentren weltweit entwickelt.

Die Ergebnisse aus Peking unterstreichen diese Einschatzungen: Die Medaillenge-
winne in den 15 Schiel3disziplinen verteilen sich auf 19 Nationen. In der Nationen-
wertung konnten sich sogar 38 verschiedene Lander auf den Platzen 1 bis 8 positio-
nieren.

Allein die Zahl der Sportnationen, die an Olympischen Spielen teilnimmt, die Final-
platze erreicht und Medaillen mit nach Hause bringt, wachst kontinuierlich. Die welt-
besten Sportnationen, die in direkter Konkurrenz zu Deutschland antreten, haben
aullerst ambitionierte Ziele fur die anstehenden internationalen Wettbewerbe der
nachsten Jahre (Weltmeisterschaften im Sportschiefien 2010 in Midnchen, Olympi-
sche Spiele 2012 in London) und erreichen ihre Ziele ausschlieBlich durch konzent-
rierte und spezialisierte Stutzpunktférderung.

Ein Blick Uber die Grenzen verdeutlicht die Zusammenhange:



Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

SchieRsportzentrum Kuortane, Finnland

Kuortane ist das Leistungs- und Kompe-
tenzzentrum fir den Schiesport in Finn-
land, dort finden derzeit zahlreiche ISSF-
Akademie-Kurse statt (weitere Anlagen
dieser Art befinden sich in Vierumaki und
Tanhuvaara). Alle drei Anlagen sind an-
erkannte ESK-Trainingsstatten mit eige-
nen Unterkiinften und Athletenverpfle-
gung sowie Seminar-, Diagnostik und
Fortbildungseinrichtungen.

Die FITAV / ISA veranstaltet Kurse zum &
WurfscheibenschieRen im Olympiasport- |~}
zentrum Rom und auf dem Wurfschei-
benstand Valle Aniene mit acht parallel
nutzbaren Standen. Selbst beansprucht
die Anlage einen Status als die internati-
onale SchieRsportakademie.

Middle East Archery Centre Kairo, Agypten

Das Bogensportzentrum Kairo befindet
sich auf einem 37 Hektar groRen Gelan-
de. Aufgrund der hervorragenden klimati-
schen Bedingungen kann der Bogensport
hier ganzjéhrig im Freien auf einem 70m
x 110m groRen Grasfeld trainiert werden.
Neben den Bogeneinrichtungen bietet
das Zentrum weitere Sport- und Fitness-
anlagen.

Konkret bedeutet das fir das (im Vergleich zu anderen auslandischen Einrichtungen
wesentlich kleinere!) Bundesleistungszentrum in Klarenthal: Es sind Schief3stande
fur alle olympischen Disziplinen (10m, 25m und 50m) auf dem neuesten Stand der
Technik geplant. Die Anlagen missen baulich so beschaffen sein, dass verschiede-
ne Disziplinen gleichzeitig und unabhangig voneinander trainiert werden kénnen. Von
besonderer zukiinftiger Bedeutung werden komplexe Schiessmessplatze (,Diagnos-
tik-Schiel3stéande®) sein, die fest installiert zur Verfiigung stehen und gezieltes Einzel-
training mit Videoanalysen und umfangreichen Auswertungsmaéglichkeiten bieten.

Weiterhin sind eigene Raumlichkeiten fur Physiotherapie, Psychologie / Mentaltrai-
ning, Technikschulung sowie Besprechungen nétig, da die Bedeutung des Transfers
8
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von der Sportwissenschaft in die Sportpraxis in den nachsten Jahren noch weiter
zunehmen wird. Die Anbindung eines Bogensportgeldndes (20 — 25 Scheiben bis
90m) sowie Trainingsmdglichkeiten fur Bogen Indoor sind ebenfalls vorgesehen (vgl.
S. 4). Diese Halle kann bei Bedarf auch fir allgemein-sportliche Aktivitaten (ver-
schiedene Gruppensportarten, gezieltes Fitnesstraining) sowie im Rahmen von Aus-
bildungslehrgangen und RegenerationsmalRnahmen genutzt werden.

Wenn der Deutsche Schitzenbund mit seinen Kaderathleten also wieder in jeder
Disziplin zur Weltspitze aufschlieRen will, missen auch alle Mdglichkeiten zur Leis-
tungsoptimierung genutzt werden. Nur eine Investition in die Bereiche der Trainings-
wissenschaft und Diagnostik ermdglicht optimale Bedingungen und sichert somit
sportliche Erfolge in absehbarer Zeit. Zugleich kann damit sichergestellt werden,
dass ein effizientes Training auf hdchstem Niveau fur die Athleten vereinbar bleibt
mit den Anforderungen von Schule, Studium oder Beruf. Dies geht einher mit der
Beobachtung, dass durch trainingswissenschaftliche Begleitung und eine duale Kar-
riereplanung deutliche Leistungssteigerungen zu erzielen sind.

¢) Das BLZ als Tagungszentrum

Das Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal muss weiterhin das zentrale
Tagungszentrum des Deutschen Schitzenbundes bleiben. In verschiedenen Ge-
samtvorstands-Sitzungen in der Vergangenheit wurde bereits auf den erheblichen
Sanierungsbedarf am BLZ Klarenthal hingewiesen. Ein Grofteil der Geb&udeteile
des Bundesleistungszentrums stammt aus den 1960er Jahren. Vergleicht man die
Kosten flr eine Bestandssanierung mit den Kosten eines Neubaus, wird sehr deut-
lich, welche Entscheidung fir den Verband und die Athletinnen und Athleten die
sinnvollere und v.a. die nachhaltigere ist (vgl. dazu auch Punkt 4!).

Tagungen Spitzensport

Bundesleistungs-
zentrum Klarenthal

Forschung
und Lehre

Verwaltung

Abb. 3: Das Bundesleistungszentrum nimmt eine zentrale Funktion innerhalb des DSB wahr.

Ein zeitgemaRes Tagungszentrum, integriert in das BLZ des Deutschen Schitzen-
bundes, bringt erhebliche Synergieeffekte mit sich: Ein Tagungs- und Leistungszent-
rum im Verbund mit der Verbandsverwaltung an einem Standort lasst Klarenthal zum
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Stutzpunkt der kurzen Wege werden. Menschen aus verschiedenen Bereichen des
Schiel3sports, aus dem Athleten- und Trainerstab, aus der Bundesgeschéftsstelle
und den Landesverbdnden treffen aufeinander und kénnen sich an einem zentralen
Ort austauschen.

Fakt ist, dass die bisher gebotene Kapazitdt bei den Unterkiinften und der Athleten-
verpflegung qualitativ wie quantitativ als nicht mehr ausreichend eingestuft werden
muss. Zudem sollte es zukilnftig méglich sein, die Kernsitzungen des Verbandes
komplett am BLZ unterzubringen. Hierbei sollte den gewachsenen Anspriichen der
heutigen Zeit im Hotel- und Versorgungsbetrieb, insbesondere den Bedirfnissen

- von Spitzensportlern (Nahe zur Trainingsstatte, moderne Kommuni-
kationseinrichtungen) und

- von Menschen mit Behinderungen oder besonderen Einschrénkun-
gen (Rollstuhltauglichkeit der gesamten Anlage, Ausstattung mit
Aufziigen und verbreiterten Tiren) sowie

- von éalteren Menschen als eine zunehmende Altersgruppe im DSB
(Einzelzimmer, groéfere Tur- und Durchgangsradien, leichte Er-
reichbarkeit der Rdume)

Rechnung getragen werden.
d) Das BLZ als Leistungszentrum auch fiir den paralympischen Spitzensport

Mit diesem Vorhaben nimmt der Deutsche Schiitzenbund zunachst eine Vorreiterrol-
le ein und wird sich flr die Zukunft neue Perspektiven und Horizonte erschlieen. So
sind erste Gesprache mit dem Deutschen Behinderten-Sportverband (DBS), v.a. der
Sektion Bogenschiellen aulerst erfolgreich verlaufen — es wird fortan eine enge Ko-
operation mit dem DSB nicht nur gewiinscht, sondern konkret angestrebt. Das BLZ
Klarenthal soll zusétzlich den Status eines paralympischen Leistungszentrums erhal-
ten:

Olympisches

Pilotprojekt: / Leistungszentrum
Bundesleistungs-

zentrum Klarenthal \‘ Paralympisches
Leistungszentrum
k Synergieeffekte bei
Sport und Training
b Vorbildfunktion,
Signalwirkung
k Zentrale Forderung

nach Peking 2008

Abb. 4: Das Bundesleistungszentrum als Kompetenzzentrum
fur behinderte und nicht-behinderte Sportlerinnen und Sportler.
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Aktuelle Untersuchungen und Positionspapiere im Nachgang der Olympischen Spie-
le in Peking 2008 zeigen deutlich, dass aus der Sicht der Sportférderung und -
finanzierung die Zukunft in integrierten Trainingsstéatten fur Menschen mit und ohne
Behinderung liegen wird — zumal die deutschen Behindertensportler im internationa-
len Vergleich in Teilbereichen leider noch zuriickliegen, also auch enorme Ent-
wicklungs- und Férderchancen haben. Programmatisch hat dazu die Frankfurter All-
gemeine Zeitung festgehalten: ,Die deutschen Behindertensportler hinken im interna-
tionalen Vergleich hinterher. An einer Vernetzung mit dem Sport der Nichtbehinder-
ten fiihrt kein Weg vorbei.“ (FAZ vom 18.09.2008, S.31)

Es ist dabei véllig unstrittig, dass diese Kooperation den Stellenwert und das Image
beider Verbdnde — des DBS wie des DSB — in der Offentlichkeit und gegeniiber an-
deren Spitzensportverbdnden noch steigern kann. Der Deutsche Schitzenbund und
alle seine Landesverbande nehmen dann zu Recht eine Vorbildfunktion ein und kén-
nen bereits bestehende Kooperationen weiter ausbauen. Zudem wird es mdglich
sein, die Nutzungsfrequenz und Auslastung des gesamten Bundesleistungszentrums
signifikant zu erhéhen, ohne dass es zu Beeintrachtigungen der DSB-Nationalmann-
schaften kommt.

Aus sportlicher Sicht kann nur eine Vernetzung der olympischen und paralympischen
Bereiche Leistungssteigerungen auf beiden Seiten bewirken. Der DSB wird sicherlich
von den Erfahrungen und Erkenntnissen des paralympischen Sports profitieren.
Auch das Bundesministerium des Innern weist deutlich darauf hin, dass behinderte
wie nicht-behinderte Sportler in den Olympiastitzpunkten und Leistungszentren der
verschiedenen Sportarten gemeinsam trainieren sollen, um die zweifelsohne vorhan-
denen sozialen, organisatorischen und finanziellen Synergieeffekte optimal zu nut-
zen.
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3. Konkrete bauliche MaRnahmen in Wiesbaden-Klarenthal

a) Lageplan

Bestehendes = St 2 L\ ¥
DSB-Verwal- ] =t ;
tungsgebaude Eﬁf/—j\;\S el = %11{ \ / Zufahrt
und Ubergang -7 rH e = b{ b Lahnstrale,
zum BLZ Al = ' Vorfahrt mit
Parkplatzen
—>
i
I
i
r
{
' \ Schiel3-, Trai-
! nings- und
! Diagnostikbe-
v reiche des

BLZ mit vorge-
lagerten Funk-
tionsrdumen
(Verpflegung
und Sportler-
unterklnfte)

Der Lageplan zeigt das Gelande des DSB in Wiesbaden-Klarenthal mit dem beste-
henden Verwaltungsgebaude (links) sowie den neuen R&umlichkeiten des Bundes-
leistungszentrums (Bildmitte), also die Schiel3- und Diagnostikstdnde mit vorgelager-
ten Funktionsraumen (Verpflegung und Unterkinfte, Seminar- und Physiotherapie-
raume, Waffen- und Munitionskammer). Das neue Leistungszentrum wird mit einem
ebenen Ubergang im 2. Obergeschoss an die bestehende Geschéftsstelle angebun-

den. Alle gezeigten Bereiche sind damit durchgehend barrierefrei und per Aufzug zu
erreichen.

b) Gebdudeschnitt

Die folgende Geb&udeskizze zeigt das Profil des Leistungszentrums in der Vorder-
ansicht. An der Stirnseite des Erdgeschosses befinden sich die Funktionsrdume zur
Athletenverpflegung, dahinter die Trainings- und Diagnostikeinrichtungen (siehe auch
die folgende Skizze). Im ersten und zweiten Obergeschoss befinden sich die Unter-
kinfte (Doppelzimmer mit Dusche und WC).
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Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

c¢) Grundriss des Bundesleistungszentrums (Erdgeschoss)
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Dieser Grundriss zeigt das Herzstick des Bundesleistungszentrums mit seinen
R&umlichkeiten im Erdgeschoss. Farbig eingezeichnet sind die Funktionsbereiche:
Neben dem Haupteingang Kiiche- und Verpflegungsrdume, links davon die Bereiche
Medizin und Biro (mit Sauna, Physiotherapie-Einrichtung, Seminarraum und einem



Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

Biro) sowie Umkleiden und Lager. Darin integriert ist eine angemessen grof’e Waf-
fenkammer mit getrenntem Munitionslager und einer Ausgabestelle. Unmittelbar vor
den Schiel3stdnden befindet sich eine Werkstatt mit angegliedertem Labor, Auf-
sichtsstdnden und Seminarrdumen sowie einem eigenen Diagnostikbereich. Dieser
liegt somit direkt gegentiber den dauerhaft installierten Schiellmesspléatze (,Diagnos-
tik-Schie3stande®), um die notwendige, enge Verzahnung von Trainingswissenschaft
und sportlicher Praxis gewahrleisten zu kénnen. Die Anlage umfasst weiterhin Trai-
ningsmdglichkeiten zum SchielRen auf der Entfernung von 50m (16 Scheiben), 25m
(20 Scheiben) und 10m (20 Scheiben). Daneben befindet sich separat eine Halle
zum Schiefden mit Luftgewehr- und Luftpistole (22 Scheiben, 10m) sowie eine Bo-
genhalle (18 x 36m).

d) Vergré3erung: Funktionsbereich

Umkleidebereich
—— “—l k i * ——— I—J )
Waschen! Unvklatde Uimicteide | . Waschen/
Duschon 15,78 16,14 mé Duschn
1,50 m! 19,50 m

WG Harren e _WE Damen
13.00 v . || T amm

‘Wattenbkammar und Munitionslagar
2,54 m?

Sauna - Physiotherapie - Biiro

s8m
' J-l Physio Seminarrsum Biro
1 l T 28,55 m’ 18.45 m'

Die vergréRerte Abbildung zeigt eine detaillierte Planung dieses Bereichs der Funkti-
onsraume mit einem mdbliertem Umsetzungsbeispiel nach DIN-Norm.
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Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

e) Unterklinfte
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Die Abbildung zeigt das erste Obergeschoss des Leistungszentrums (eine von zwei
Etagen mit insgesamt 42 barrierefreien Zimmern und je einem Aufenthaltsbereich)
als Umsetzungsbeispiel ausgestattet nach DIN-Norm. Es ist die Einzel- und Doppel-
nutzung der Zimmer mdglich, vier Appartements sind mit Kitchenette und getrenntem
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Wohn-/Schlafbereich fur Athleten, die l&dngere Zeit in Klarenthal trainieren und sich
wahrenddessen selbst verpflegen, vorgesehen.

f) Mégliche Ausstattungsvarianten der Sportlerunterkiinfte nach DIN-Norm (Beispiele)

2-Bett-Zimmer
barrierefrei nach DIN 18025 Teil 2 Miblierung als 2-Bett-Zimmer
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2-Bett-Zimmer
barrierefrei, rollstuhlgerecht nach DIN 18025 Teil 1

Alle Bereiche des BLZ sind barrierefrei gestaltet, die Turbreiten und Bewegungs-
querschnitte sind ausnahmslos rollstuhlgeeignet. Durch eine entsprechende Ausstat-
tung der Bader lasst sich sogar der Standard ,behindertengerecht” (nach DIN 18025)
erreichen.
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4. Kosten und Finanzierung

a) Finanzielle Aspekte

Eine aktuelle Aufstellung der voraussichtlichen Gesamtkosten des Projekts sowie
eine Vergleichsrechnung (Sanierung des Altbestands gegenliber Neubau) finden Sie
im Anhang dieser Unterlagen. Ebenfalls beigefigt sind zwei mégliche Finanzie-
rungsmodelle. Bei Projekten in der Vergangenheit konnten zumeist Férderungen
(Bund, Land Hessen) in Héhe von etwa 50 — 60% der Baukosten kalkuliert werden.
In der Darstellung der konkreten Finanzierungsmdglichkeiten im Anhang wurde unter
kaufmannischer Vorsicht von einer Férderquote in H6he von 50% ausgegangen.

Bei der geplanten Modernisierung des Bundesleistungszentrums Klarenthal kénnen
nicht ausschlieBlich die reinen Erstellungskosten im Mittelpunkt der Betrachtungen
stehen. An diesen ist die 6ffentliche Hand in erheblichem Umfang beteiligt. Genauso
mussen die Energiebilanz und die Folgekosten der neu zu errichtenden Geb&ude
beriicksichtigt werden, denn diese wird der DSB in den folgenden Jahren und Jahr-
zehnten wahrscheinlich zu 100% selbst zu tragen haben. Insofern ist es unausweich-
lich, nachhaltig und zukunftssicher zu bauen, um die anfallenden Unterhaltskosten so
gering wie mdglich zu halten.

Der Vergleich zwischen den Kosten einer reinen Sanierung im Bestand und einem
Neubau ist ohnehin bemerkenswert. Eine Sanierung und Erweiterung der bestehen-
den Gebaude kdme dem Deutschen Schitzenbund wesentlich teurer als der gezielte
Neubau (vgl. in der Anlage v.a. die Seiten 1 bis 3 und 5).

Faktoren bei der
Modernisierung in
Klarenthal

1. Erstellungskosten

2. Unterhaltskosten

3. Ziel, Eigentum fur
den Verband zu
schaffen

Abb. 5: Kriterien bei Umbau und Sanierung des Bundesleistungszentrums.

Die in der Offentlichkeit oftmals als Allheilmittel gehandelten public-private-partner-
ship-Modelle sind im Kontext eines Spitzensportverbandes nicht tragféhig und nicht
im BMI-Foérderkonzept vorgesehen. Diese Modelle missten vom DSB und somit auf
Kosten der nachsten Mitgliedergenerationen finanziert werden. Die Beteiligungs- und
Finanzierungspartner arbeiten dabei ausschlie3lich gewinn- und kapitalorientiert.
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Zudem darf nicht vergessen werden, dass nur ein konventionelles Finanzierungsmo-
dell (zeitlich-befristeter, zusatzlicher und zweckgebundener Beitrag jedes Mitglieds
bei einer Co-Finanzierung von Verband, Land und Bund) langfristig erhebliche Werte
in Form von Eigentum fir den Deutschen Schitzenbund schafft. Kein anderes Fi-
nanzierungsmodell ist so transparent, nachhaltig und dabei so ehrlich zu den Mitglie-
dern — gerade was die tatsadchlichen Kosten des Projekts anbelangt.

Auch Uberlegungen, die Sportlerunterkiinfte durch einen privaten Hotelanbieter
erstellen und betreiben zu lassen (mittels outsourcing), missen als nicht praktikabel
eingestuft werden. Zunachst wirde fur diesen wichtigen Bereich des Leistungszent-
rums keine 6ffentliche Forderung erfolgen, auRerdem muss auf die massiven Prob-
leme mit der Stadt Wiesbaden bei der Vergabe einer Hotelkonzession verwiesen
werden. Diese wurde — im AulRenbereich der Stadt — ausschliel3lich deshalb gewahrt,
weil es sich um ein Bundesleistungszentrum handelt. Eine eigenstandige Hotelkon-
zession fur die Lahnstral3e in Wiesbaden, noch dazu fir einen externen Anbieter un-
abhangig vom Deutschen Schitzenbund und dessen Bundesleistungszentrum, ist
nicht vorgesehen.

Ahnliches gilt fiir Vorschlage, die Sportler und Kaderathleten in Hotels in der Wies-
badener Innenstadt unterzubringen, um géanzlich auf verbandseigene Unterkinfte
verzichten zu kénnen. Auch eine solche Strategie wiirde den Charakter eines Leis-
tungszentrums zerstéren, da eine optimale Nutzung des Geldndes im Bereich des
Spitzensports nicht mehr gewahrleistet und erneut keine &ffentliche Férderung fir
diesen Teil der Planung mdglich ware. Unterkinfte in unmittelbarer Nahe zu den
Trainingseinrichtungen sind fur gute Leistungen der Sportler unabdingbar. Andern-
falls muss man sich der Problematik bewusst sein, dass der Deutsche Schiutzenbund
von den privaten Hotelanbietern in Wiesbaden, ihrer Zimmer-Verfligbarkeit und v.a.
auch ihrer individuellen Preisgestaltung abhé&ngig sein wird.

Einen Vergleich mit Bundesleistungszentren anderer deutscher Spitzensportverbén-
de braucht der DSB bei seinen Planungen nicht zu scheuen: Erst vor wenigen Jah-
ren wurde das Leistungszentrum der Leichtathletik im brandenburgischen Kienbaum
bei Berlin deutlich erweitert. Es wurden zusétzliche Ubernachtungsmdglichkeiten in
Form von Hotel- und Wohnheimkapazitaten innerhalb der weitldufigen Anlage ge-
schaffen. Auch hier ist die Meinung erwartungsgemaf einhellig: Eigene Zimmer und
Ubernachtungsmdéglichkeiten auf dem Gelénde eines Leistungszentrums sind drin-
gend nétig, um Training im Spitzensport Gberhaupt sinnvoll organisieren und gestal-
ten zu kdnnen.

b) Passivhaus-Standard

Wie oben bereits angesprochen, missen neben den Erstellungskosten des Bau-
werks auch die zukinftig anfallenden Unterhaltungskosten fir das Bundesleistungs-
zentrum betrachtet werden. Daher empfiehlt es sich dringend, so energieeffizient wie
mdglich zu bauen — z.B. nach dem Passivhaus-Standard mit einem Heizwarmebe-
darf von weniger als 15 kWh/m?a. Dieses Vorhaben wiirde die Investitionskosten im
Vergleich zum ENEV-/Niedrigenergie-Standard (60 kWh/m?a) zunachst zwar um ca.
15% erhdhen (siehe Kostenkalkulation im Anhang, Aufschlag fur Passivhaus-
Standard ist ausgewiesen), gleichzeitig kbnnten jedoch zusatzliche Férdergelder flr
Okologisches Bauen in das Projekt einflieen.

19



Konzeptunterlagen: Das DSB-Bundesleistungszentrum Wiesbaden-Klarenthal

Vgl. dazu die Informationen der IG Passivhaus:

,Ein Passivhaus ist ein Geb&ude, das "passiv" von der Sonne, von inneren Wérme-
quellen und von zuriickgewonnener Wérme warm gehalten wird. Deshalb braucht es
kein separates aktives Heizsystem mehr. Das Passivhaus ist eine konsequente Wei-
terentwicklung des Niedrigenergiehauses (NEH). Im Vergleich zum NEH bendtigt ein
Passivhaus 80% weniger Heizenergie, im Vergleich zu einem konventionellen Ge-
béude lber 90 %. Umgerechnet in Heizél kommt ein Passivhaus im Jahr mit weniger
als 1,5 | pro Quadratmeter aus. Diese sensationelle Einsparung erreicht das Passiv-
haus allein durch seine beiden Grundprinzipien: Wérmeverluste vermeiden und freie
Wérmegewinne optimieren.”

In Deutschland wird der Bau von Gebauden nach dem Passivhaus-Standard durch

ein zinsverglnstigtes Darlehen der Kreditanstalt flir Wiederaufbau geférdert, dariiber
hinaus gibt es zuséatzliche regionale Férderprogramme.

300 5-3

O Haushaltsstrom
250 O Lifterstrom —
B Warmwasser
200 - B Heizung |

150

100 7

J

50 F |

Endenergiekennwert kWh/{m?a)

Altbay  WSchWO SBH 1980 WichWO  Miedrig- Passiv- Nullheiz-  Nullenergie
1954 1935  Energie-H. haus energishaus haos

o CaraTighe Ped A thans Ine de el s s oot

Abb. 6: Energiekennwerte verschiedener Gebdudetypen und Baustandards im Vergleich
(Quelle: Passivhaus-Institut Darmstadt)

Die Amortisationszeit dieser zusatzlichen Investition hangt von verschiedenen Fakto-
ren ab (Einsatz unterschiedlicher Energietrdger, genauer Umfang der Passivhaus-
Ausstattung, allgemeine Preisentwicklung auf dem Bausektor, weiterhin zu erwarten-
de Preissteigerungen bei Heiz6l und Erdgas) und betréagt bei vorsichtiger Schatzung
erfahrungsgemaf etwa 12 bis 15 Jahre.

5. Zusammenfassung und Fazit

Zunehmender Konkurrenzdruck aus anderen Schiel3sportnationen und die Pflicht,
zukinftig noch wesentlich starker als bisher gemeinsame Trainingsprogramme mit
behinderten und nicht-behinderten Sportlern durchzufihren, macht ein zukunftsge-
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richtetes Handeln des Deutschen Schitzenbundes notwendig: ,Ohne Leistungszent-
rum keine langfristige Leistung und keine Erfolge!”

Mit einem Bundesleistungszentrum in Wiesbaden-Klarenthal, in dem Trainingsm&g-
lichkeiten fur alle olympischen Disziplinen sowie neueste Diagnostik- und Trainings-
technik zur Verfigung stehen, sichert der Verband die Zukunft seiner Talente und
damit die Aussicht auf Medaillen im internationalen Kontext.

Wilrde man sich gegen eine Modernisierung aussprechen, bedeutet dies ganz klar
den Abschied vom seit vierzig Jahren bewéhrten Konzept eines integrierten Ver-
bandssitzes in Wiesbaden-Klarenthal.

Das Bundesleistungszentrum des Deutschen Schitzenbundes wird nicht nur als
Trainingszentrum fur schiefldsportliche Héchstleistungen fungieren, sondern soll auch
als Bildungszentrum, als Tagungs- und Kongressort und nicht zuletzt als paralympi-
sches Leistungszentrum dienen. Damit ist sichergestellt, dass sich Wiesbaden-
Klarenthal als Kompetenzzentrum der kurzen Wege auf hdéchstem technischen Ni-
veau positionieren kann und fur die zukinftigen Anforderungen im Spitzensport bes-
tens gerustet ist. Von der umfassenden, hochwertigen und modernen Ausstattung in
Klarenthal werden die Kader der Nationalmannschaften ebenso profitieren wie die
Leistungstrager aus den Landesverbénden.
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Anlage zu den

- Konzeptunterlagen -

Bundesleistungszentrum
des Deutschen Schiitzenbundes e.V.

in Wiesbaden-Klarenthal

Stand: Oktober 2008
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Anlage Seite: 1
KONZEPTUNTERLAGEN

Deutscher Schiitzenbund
Arbeitsgruppe Bundesleistungszentrum des DSB in Wiesbaden

Schiatzkosten — Kostengruppen 300 + 400 (brutto)

Grundinstandsetzung des jetzigen Bestands unter Beachtung der aktuellen Vorschriften

beziiglich Warme- und Schallschutz

Ruckbau des Bestandes in Rohbauzustand, einschl. fachgerechter Entsorgung.
Komplette Sanierung innen und auf3en, einschl. aller technischer Gewerke wie Heizung,
Ldftung, Sanitér, Elektro. Komplett neue Aussenddmmung des Gebaudes, neue

isolierverglaste Fenster- und Tiranlagen.
Brauchwassererwdrmung Gber Solarkollektoren.

Ober- und Dachgeschof: 943 m? BGF
Entkernen, Entsorgung
Zulage fir Gastraum und Kiiche 200 m? BGF

KellergeschoB: 220 m? BGF
Entkernen, Entsorgung

ErdgeschoB:
Funktionsrdume 350 m? BGF
Entkernen, Entsorgen
Schiel3hallen 750 m2 BGF
Entkernen, Entsorgung

1.189.700,00 €
80.500,00 €
46.000,00 €

280.800,00 €
19.000,00 €

301.900,00 €
30.200,00 €
565.000,00 €
57.500,00 €

SUMME - Sanierungskosten

2.570.600,00 €

zuzuglich
KG 500 — Aufienanlagen — geschatzt
KG 600 — Allgem. Einrichtungen
Spezielle Schieleinrichtungen (durch DSB)

172.500,00 €
227.500,00 €
500.000,00 €

Zwischensumme
KG 700 — Baunebenkosten ca. 23%

3.470.600,00 €
798.200,00 €

SUMME - GESAMT

4.268.800,00 €
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Anlage Seite: 2
KONZEPTUNTERLAGEN

Deutscher Schiitzenbund
Arbeitsgruppe Bundesleistungszentrum des DSB in Wiesbaden

Schitzkosten — Kostengruppen 300 + 400 (brutto)

2. Erweiterung des Bestandes auf das gewiinschten Raumprogramm

- Raumprogramm 50 m Stand 1.207.500,00 €
- Aufstockung des Bestandes,
einschl. Riickbau der Pultdacher um 16 Doppelzimmer
440 m? BGF 759.000,00 €
Ruckbau Pultdacher 50.600,00 €

- Bogenhalle 18 x 36 m
907 m? BGF 678.000,00 €

- Erschwerte Griindung + Verbau 208.500,00 €

- Verbindungsgang / Anbindung Verwaltung
150 m? BGF 241.500,00 €

- Differenz zu Raumprogramm
UG + EG 1.225 m? BFF 1.901.800,00 €
1.-2.+3.0G 828 m?2 BGF 1.214.100,00 €
(Diese Differenzflachen miissten durch Anbauten der Funktionsrdume realisiert werden)

SUMME - Erweiterung Bestand 6.261.000,00 €

zuzuglich

KG 600 — Allgem. Einrichtungen 358.400,00 €
Spezielle Schieleinrichtungen (durch DSB) 300.000,00 €

Zwischensumme 6.919.400,00 €

KG 700 — Baunebenkosten, ca. 23% 1.591.500,00 €

SUMME — GESAMT 8.510.900.00 €
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Anlage Seite: 3
KONZEPTUNTERLAGEN

Deutscher Schiitzenbund
Arbeitsgruppe Bundesleistungszentrum des DSB in Wiesbaden

Schitzkosten — Kostengruppen 300 + 400 (brutto)

3. Besondere BaumaBnahmen am Bestand um eine mdgliche Erweiterung
technisch realisieren zu kénnen.

- Erschwerte Bedingungen fir Realisierung
einer Bogen- und Schief3halle
2.522 m? BGF 435.100,00 €

- Besondere Bauausflihrung im Funktionstrakt
und den Obergeschossen
- Statische Mallnahmen geschatzt 97.800,00 €
- BrandschutzmalRnahmen, T30-Abschliusse
der Treppenhauser, rauchdichte Tiren zu Flucht-
wegen im Internatsbereich, Brandmeldeanlagen 207.000,00 €

- Behindertengerechter Aufzug mit 5 Haltestellen

einschl. Beton-Aufzugsschacht 126.500,00 €
SUMME — Besondere BaumaRnahmen 866.400,00 €
zuzuglich
KG 700 — Baunebenkosten ca. 23% 199.300,00 €

SUMME — GESAMT 1.065.700,00 €
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Anlage Seite: 4
KONZEPTUNTERLAGEN

Deutscher Schiitzenbund
Arbeitsgruppe Bundesleistungszentrum des DSB in Wiesbaden

Schitzkosten — Kostengruppen 300 + 400 (brutto)

4. Kompletter Abriss und Entsorgung des Bestandes, Neubau nach dem
gewiinschten Raumprogramm, Planungsstand: September 2008

Erdgeschol}

Eingang—Foyer—Gaststatte—Nebenrdume Schiellen 1.325 m* BGF 2.057.100,00 €
1.+ 2. Obergeschof / Internat 2.200 m? BGF 3.225.800,00 €
Teilunterkellerung / reine Kellerrdume 470 m? BGF 405.400,00 €
Verbindungsgang zu Verwaltungsgebaude ca. 90 m2 BGF 144.900,00 €
Schiefl3halle 50 m / H6he 2,50 m 1.615m? BGF 1.207.300,00 €
Schief3halle 10 m / H6he 2,50 m 371 m?2 BGF 277.300,00 €
Baugrubenverbau fir Schiehalle 777 m? BGF 223.400,00 €
Bogenhalle 18 x 36 m 907 m?2 BGF 678.000,00 €
Baugrubenverbau fiir Bogenhalle 725 m? BGF 208.500,00 €
Summe — Neubau KG 300 + 400 8.427.700,00 €

In vorgenannten Kosten sind die Abbruch- und Entsorgungskosten des Bestandes enthalten

mit 230.000,00 €/brutto)

zuzuglich
KG 500 — Aufdenanlagen
fur Zufahrten und Neugestaltung der Zugange

geschatzt 172.500,00 €

zusatzlicher Stellplatze 214.000,00 €
KG 600 — Allgem. Einrichtungen 532.300,00 €
Spezielle SchieReinrichtungen (durch DSB) 800.000,00 €

Zwischensumme
KG 700 — Baunebenkosten ca. 23%

10.146.500,00 €
2.334.000,00 €

SUMME - GESAMT

Anmerkung:

12.480.500,00 €

Zum jetzigen Zeitpunkt liegt noch kein Bodengutachten vor. Vorgenannte Kosten basieren auf
normalen Griindungsverhéltnissen, also keine Erschwerte Griindung
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Deutscher Schitzenbund e.V.  Anlage: Seite 6

Mittelverwendung des befristeten Sonderbeitrages
gem. "Goéttinger Beschluss" von 2005

Einsparung im Haushalt 2005
Sonderbeitrag 2006

Sonderbeitrag 2007

Sonderbeitrag 2008

Sonderbeitrag 2009 (voraussichtlich)

Zwischensumme

Eigenanteil des Deutschen Schiitzenbundes
beim Sanierungsprojekt Rheinblick

Voraussichtlicher Stand des Kontos Sonderbeitrag per 31.12.2009

Finanzierung BLZ.xls

TEURO

150,00
748,00
738,00
732,00

724,00

3.092,00

-1.198,00

1.894,00




Deutscher Schiitzenbund e.V. Anlage Seite: 7
Finanzierungsmodell 1
Finanzierung unter Verwendung von Fremdmitteln

TEURO
Kosten gem. Konzeptunterlagen 12.480
Mehrkosten fir Passivbauweise auf KG 300 - 400 (15%) 1.264
(Passivbauweise siehe Text Seite 19 und 20)
Kostensteigerung fur die Zeit bis Baubeginn in 2012 (4% p.a.) 1.997
Voraussichtliche Kosten des Projektes 15.741
Finanzierung
Ermittlung des Eigenanteils
Bund / Land (50%) - (Projekt Rheinblick 60%)
Beruht auf einer vorsichtigen Schatzung und muss noch verhandelt
werden. Gesprache Ende 2008 Anfang 2009 geplant. 7.871
Eigenanteil Deutscher Schiitzenbund 7.870
15.741
Modell 1
Deckung der Finanzierungsliicke unter Verwendung von Fremdmitteln
Eigenanteil DSB 7.871
Angesparter Sonderbeitrag bis Ende 2009 (siehe Anlage Seite 6) -1.894
Zugang von Sonderbeitrag
bis zum Ende der Bauarbeiten
von 2010 bis 2013 (4 x ca. T€ 700,0) -2.800
Fremdmittel (Kreditaufnahme fiir Zwischenfinanzierung) * -3.177
Summe I
* Fortfiihrung des Sonderbeitrages bis 2018 Zinsen Sonderbeitrag
zur Tilgung der Fremdmittel (10% p.a.)
TEURO TEURO TEURO
2014 3.177 79 -700
2015 2.556 256 -700
2016 2112 211 -700
2017 1.623 162 -700
2018 1.086 109 -700
2019 494 49 -700
| 867| -4.200|
Problem: Ein méglicher Mitgliederriickgang Uber einen Zeitraum von 10 Jahren ist

nicht genau kalkulierbar. Durch Mitgliederriickgang verringert sich die Darlehenstilgung.
Bei der Berechnung wird von einem stabilen Sonderbeitrag von TEURO 700,0 ausgegangen.
L&ésungsansatze: Verlangerung der Darlehenslaufzeit oder Anpassung des Sonderbeitrages.

Finanzierung BLZ.xlIs



Deutscher Schitzenbund e.V.
Finanzierungsmodell 2
Finanzierung ohne Fremdmittel auf der Basis
eines Beitragsvorgriffs

TEURO

Kosten gem. Konzeptunterlagen 12.480
Mehrkosten fir Passivbauweise auf KG 300 - 400 (15%) 1.264
(Passivbauweise siehe Text Seite 19 und 20)
Kostensteigerung fur die Zeit bis Baubeginn in 2012 (4% p.a.) 1.997
Voraussichtliche Kosten des Projektes 15.741
Finanzierung
Ermittlung des Eigenanteils
Bund / Land (50%) - (Projekt Rheinblick 60%)
Beruht auf einer vorsichtigen Schatzung und muss noch verhandelt
werden. Gesprache Ende 2008 Anfang 2009 geplant. 7.871
Eigenanteil Deutscher Schiitzenbund 7.870

15.741
Modell 2
Finanzierung auf der Basis Eigenmittelvorgriff
Eigenanteil Deutscher Schitzenbund 7.870
Angesparter Sonderbeitrag bis Ende 2009 (siehe Anlage Seite 6) -1.894
Zugang von Sonderbeitrag durch Vorgriff
(1,06 Euro pro Beitragszahler/pro Jahr) von 2010 bis 2013 -5.936
Aus dem laufenden Haushalt -40

Belastung der Beitragszahler
Gegenuberstellung

Modell 1 Modell 2 Mehrbelastung
Baukosten 15.741 15.741
Finanzierungskosten 867 0
Summe | 16.608| 15.741| 867|

Finanzierung BLZ.xls
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