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1. Ziel des Projektes

Der Deutsche Schitzenbund e.V. (DSB) ist ein traditionsreicher Olympischer Sportverband,
der zu den funf groRten Sportverbdnden Deutschlands z&ahlt und auf zahlreiche sportliche
Erfolge zurlickblicken kann. Dennoch ist seit einigen Jahren ein leichter, aber kontinuierlicher

Mitgliederriickgang zu verzeichnen (vgl. Abb. 1):
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Abb. 1: Mitgliederentwicklung im DSB

Mit dem Projekt ,Mitgliederentwicklung im Deutschen Schitzenbund e.V." hat sich der DSB
die Aufgabe gesetzt, den ricklaufigen Mitgliederzahlen in seinen Mitgliedsvereinen entge-
genzuwirken, um mittel- und langfristig die Zukunftsfahigkeit des DSB zu erhalten. Zu diesem
Zweck ist eine Projektgruppe berufen worden, die sich intensiv mit der Thematik auseinan-
dersetzt. Wesentliche Schwerpunkte der Arbeit dieser Gruppe bestehen darin, die Griunde
fur die ricklaufigen Mitgliederzahlen zu ermitteln und ein Konzept mit konkreten MaflRnahmen
zur mittel- und langfristigen Mitgliedergewinnung und -bindung zu erarbeiten. Fir eine fla-
chendeckende Verwirklichung des Konzeptes ist es erforderlich, die Landesverb&nde und
Vereine fur die Problemstellung und die zukiinftigen Herausforderungen zu sensibilisieren,
denn eine erfolgreiche Umsetzung der Handlungsempfehlungen kann nur gemeinschaftlich
erfolgen. Die Fuhrungs-Akademie des DOSB begleitet diese Arbeitsgruppe als externe Bera-

terin.

1.1 Ablauf des Projektes

Die Grundlage fur den Ablauf des Projektes bildet der Management-Prozess:
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Abb. 2:Management-Prozess

In einem ersten Schritt gilt es, sich intensiv mit der Ausgangssituation des Deutschen Schiit-
zenbundes auseinanderzusetzen. Die Situationsanalyse stellt die Grundlage fur jede Ent-
scheidung dar. In dieser Phase sollen die fiir eine Strategieentwicklung relevanten Hinter-
grundinformationen gesammelt und generiert werden. Hierflr werden in einem ersten Schritt
bereits bestehende Studien analysiert (Sekundéranalyse). Zusatzlich erfolgt eine Son-
derauswertung des Sportentwicklungsberichts, der sich intensiv mit der Situation der Sport-
vereine in Deutschland auseinandersetzt, speziell fur die Vereine des DSB sowie die Erstel-
lung und Durchfiihrung neuer Analysen, die explizit die Fragestellungen des Deutschen
Schitzenbundes bericksichtigen (Primaranalyse). Ziel der Situationsanalyse ist es, zum
einen die Verdnderungen im Umfeld des Deutschen Schitzenbundes festzustellen, auf die
der DSB zwar keinen bzw. geringen Einfluss hat, die aber erhebliche Auswirklungen auf die
Entwicklungen des Schitzensports und auf die Mitgliederentwicklung in den Schitzenverei-
nen haben werden (Chancen und Risiken). Parallel dazu hat sich auch die Situation des
Deutschen Schitzenbundes, der Landesverbande und der Schitzenvereine verandert. Im
Rahmen der Situationsanalyse gilt es, die Starken und Schwéchen dieser Organisationen in

Bezug auf die Mitgliederentwicklung zu ermitteln und auf ihre Relevanz hin zu bewerten.

Nach einer intensiven Auseinandersetzung mit der Ausgangssituation soll in einem weiteren
Schritt die Zielsetzung fur den Bereich der Mitgliederentwicklung entwickelt und festgelegt
werden. Dabei sollte die Zielsetzung dem SMART-Prinzip folgen und S — Spezifisch (konkret,
eindeutig und prazise formuliert), M — Messbar (operationalisiert und damit auch Uberprif-
bar), A — Attraktiv (aktive Beeinflussbarkeit), R — Realistisch (hochgesteckt, aber erreichbar)
und T — Terminierbar (mit klaren Zeitangaben versehen) sein. Die Zielsetzung (Soll-Zustand)
sowie die Situationsanalyse (Ist-Zustand) sind die Voraussetzungen fur die Festlegung von
strategischen Leitlinien, die die Frage beantworten sollen, auf welchem Weg die gesetzten

Ziele erreicht werden kdnnen? Strategien konnen als Grundsatzentscheidungen verstanden
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werden, die eine langerfristige Bindewirkung haben, als beispielweise einzelne MalRnahmen

im Rahmen des Projektes.

Unter Bericksichtigung der Ergebnisse der Situationsanalyse, der Zielsetzung und der stra-
tegischen Leitlinien gilt es in einem nachsten Schritt die konkreten MalRnahmen auszuwahlen
und festzulegen. Nach dieser gesamten Planungsphase werden daran ankniipfend die aus-
gewdahlten MalRnahmen durchgefihrt und in die Praxis umgesetzt. Den letzten Schritt im
Rahmen des Prozesses bildet die Kontrollphase mit der Fragestellung, ob die gesetzten Zie-

le erreicht worden sind und wenn nicht, welche Grinde daflir ausschlaggebend sein kénnen.

Um zu belastbaren Ergebnissen in den einzelnen Phasen zu kommen und um die Betroffe-
nen von vornherein in den Prozess einzubeziehen, sollten neben den Mitgliedern der Pro-
jektgruppe, die sich aus Vertretern des Deutschen Schitzenbundes und der Landesverban-
de zusammensetzt, weitere Beteiligte friihzeitig in die Konzepterstellung eingebunden wer-

den.

So findet parallel zu dem Projekt Mitgliederentwicklung eine Fortbildungsreihe mit den
hauptamtlichen Geschaftsfihrerinnen der Landesverbande statt. Das hier vorhandene
Know-How sowie die Erfahrungen dieser Gruppe sind fiir die Uberlegungen im Rahmen des

Prozesses sehr hilfreich und nitzlich, so dass hier eine enge Verknipfung gesucht wird.

Zudem sind regionale Zukunftsworkshops geplant mit dem Ziel, Experten und Multiplikatoren
aus den Verbanden und Vereinen fur das Thema der Mitgliederentwicklung zu sensibilisieren
und auch in dieser Gruppe nochmal konkrete Ideen und MaRnahmen zur Mitgliederentwick-
lung zu sammeln und zu erarbeiten. Mit Hilfe von regionalen Zukunftsworkshops kénnen
sowohl weitere Vertreterinnen der Verbdnde sowie ausgewahlter Vereine in den Prozess
eingebunden und friihzeitig in die Erstellung des Konzeptes zur Mitgliederentwicklung integ-
riert werden. Dadurch kann die Akzeptanz des Projektes und die Bereitschaft fir die Umset-

zung an der ,Basis” gesteigert werden.

1.2 Vorgehen bei der Situationsanalyse
Wie oben beschrieben, ist es das Ziel der Situationsanalyse, die aktuelle Situation des DSB
zu ermitteln und durch eine Analyse der Entwicklungen relevanter interner und externer Ein-

flussfaktoren Griunde fir die ricklaufigen Mitgliederzahlen zu identifizieren.

Zunéchst einige Recherchen zum Image der Sportart, zu den Rahmenbedingungen (z.B.
rechtliche Vorlagen) und den Umfeldbedingungen durchgefiihrt. Hierzu wurden zunachst
bereits bestehende Studien (Sekundéranalysen), wie Mitgliederstatistiken des DSB und der
Landesfachverbéande sowie der Sportentwicklungsbericht, analysiert und ausgewertet. Die
bereits vorhandenen Daten wurden in einer ersten Sitzung der Arbeitsgruppe gesichtet und

der weitere Analysebedarf ermittelt. Dabei konnte festgestellt werden, dass in vielen Berei-
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chen nur unzureichende Daten und Fakten zur Ermittlung der aktuellen Situation des Deut-
schen Schitzenbundes, der Landesfachverbénde, der Schiitzenvereine und der Mitglieder

der Vereine vorliegen, so dass weiter gehende Analysen dazu vereinbart wurden.

Um an die noch fehlenden Informationen fiir eine umfangreiche Situationsanalyse zu gelan-
gen, wurden Untersuchungen durchgefihrt, die speziell an den Informationsbedarf des Pro-
jektes angepasst sind (Primaranalyse). Abbildung 2 bietet eine kompakte Ubersicht der Vor-

gehensweise bei der Situationsanalyse des Deutschen Schitzenbundes.

ey, Deutscher Analyse vorhandenerer
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Abb. 3: Vorgehensweise bei der Situationsanalyse des DSB

Im Rahmen einer Umfeldanalyse wurden durch die Projektgruppe relevante Umfeldbedin-
gungen erfasst und die Auswirkungen fir den DSB bewertet. Diese organisationsexternen
Faktoren spielen eine wesentliche Rolle, denn sie beeinflussen die Mitgliederentwicklung des

DSB mal3geblich, kdnnen aber nicht oder nur geringfligig durch den DSB verandert werden.

In einem zweiten Schritt wurden bereits vorhandene Daten zum Deutschen Schitzenbund

(wie bspw. Mitgliederstatistiken etc.) aufbereitet und ausgewertet.

Die aktuelle Situation der Landesfachverbande wurde zunachst auf ahnliche Weise analy-
siert. Bereits vorliegende Daten wurden allerdings zusétzlich durch die Ergebnisse einer Be-
fragung der Geschaftsfuhrerinnen und Prasidenten der Landesverbdnde ergdnzt. Da der
Deutsche Schitzenbund wie oben beschrieben gemeinsam mit der Fihrungs-Akademie fur
die Geschaftsfuhrerinnen der Landesverbande eine Fortbildungsreihe angeboten hat, konn-
ten hier Synergieeffekte genutzt werden und die Befragung der Geschéftsfiihrer im Rahmen
der 1. Tagung im Herbst 2008 durchgefuhrt werden. Mit Hilfe eines kurzen Fragebogens
wurden die Kernfragestellungen zur Mitgliederentwicklung, zu Serviceangeboten fir die Ver-

eine und das Selbstverstandnis der LV im Bezug auf die Mitgliederentwicklung erfasst. Die
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Befragung der Prasidenten erfolgte mit einem gesonderten Fragebogen lber ein personli-
ches Anschreiben des DSB.

Fir die Erfassung der aktuellen Situation der Schitzenvereine und ihrer Mitglieder erfolgt
zum einen eine Sonderauswertung des Sportentwicklungsberichts!. Diese befindet sich der-
zeit in Arbeit und wird beriicksichtigt, sobald die Ergebnisse vorliegen. Zum anderen wurde

die Situation einiger ausgewabhlter Vereine im Rahmen einer Mitgliederbefragung untersucht.

Im Folgenden werden die Methoden und Ergebnisse der verschiedenen Analysephasen dar-

gestellt.

1.3 Hypothesen der Projektgruppe
Bevor mit der systematischen Bearbeitung des Themas begonnen wurden, sammelte die
Projektgruppe folgende Hypothesen tUber mdgliche Grinde fir die ricklaufige Mitgliederent-

wicklung im Deutschen Schiitzenbund:

Altersstruktur der ehrenamtlich Engagierten im Verein

- Personlicher Egoismus / Lebensstil / Lebensstandard / Anspruchsgruppen
- Sportverhalten

- Einflussnahme der Behorden, Waffengesetz, Umwelt, Finanzen

- Wenig Innovation, mehr Routinearbeit in den Vereinen

- Unterschiede im Birgerverhalten Stadt vs. Land

- Fehlende Einbindung in den Verein (Zugehdrigkeitsgefihl)

- Struktur und / oder Kultur der Verbande noch zeitgemai?

- Finanzielle Belastung; grof3es Jahresbeitragsspektrum (Jahresbeitrage von 20-600
Euro)

- Akzeptanz der Frauen im Schiel3sport
- Angebotsfragen noch zeitgemaf und attraktiv?

- Image des Schief3sports (und des Waffengebrauchs) in der Gesellschaft zunehmend

negativ

1 Der Sportentwicklungsbericht analysiert in regelmaRigen Abstanden die Situation der Sportvereine in
Deutschland, um managementrelavante Informationen von und fiur die Vereine und Verbande zu
erhalten. Zu diesem Zweck werden alle Sportvereine in regelmaiigen Abstanden zu ihrer aktuel-
len Situation mithilfe eines Online-Fragebogens befragt. Die erste Welle hat 2005, stattgefunden,
zur Zeit lauft die 3. Welle.
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- Image des Sportvereins insgesamt (Ambiente, Erlebniswelt)
- Fehlende Athletik der Sportart (fehlt vor allem den Jugendlichen)

- Grof3teil der Mitglieder ist nicht am Sportbetrieb beteiligt (geringe Verzahnung von
Geselligkeit und Sport)

- DSB-strukturkonservativ

- Darstellung des Schiel3sports in den Medien
- Demographischer Faktor

- Sport- und Anlagenfinanzierung

Diese Hypothesen bildeten die Grundlage der anschlieRenden Befragungen der Landes-

fachverbande und Vereine.
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2. Ergebnisse der Situationsanalyse

Zum Abschluss der Situationsanalyse ermittelte die Projektgruppe, basierend auf den inter-
pretierten Ergebnissen der Primar- und Sekundaranalysen, die Chancen und Risiken sowie

die Starken und Schwéachen des DSB in Bezug auf die Mitgliederentwicklung.

2.1 Starken und Schwachen des DSB

Die Starken und Schwachen zeigen die organisationsinternen Faktoren auf, die sich aus der
Organisation ableiten lassen und von dieser auch beeinflussbar sind. Durch die Ermittlung
von Starken und Schwachen kann die Organisation auf bisher ungenutzte Potentiale und

Ressourcen sowie zu reduzierende Probleme und Schwachen aufmerksam gemacht werden

Aufbauend auf den Ergebnissen der Befragungen ermittelte die Projektgruppe folgende
Starken und Schwachen fur den DSB:

Starken

= Die Vereine haben eine sehr hohe Bindungswirkung.

= Der Stellenwert der Schitzenvereine ist in ihrem regionalen Umfeld als sehr hoch

einzuschatzen.
= Die Vereine und die Schiitzen verzeichnen eine lange Tradition.
= Die GroRRe des Verbandes wird als Starke bewertet.

= Die Sportart verfigt Uber einen groRen Facettenreichtum bei zwei olympischen

Sportarten mit vielfaltigen Disziplinen.
= Fur bestimmte Zielgruppen spielt die Traditionspflege eine wichtige Rolle.

= Es sind zahlreiche Angebote fiir Senioren vorhanden. Insbesondere werden in den

Vereinen die Aspekte Gemeinschaft und Geselligkeit gelebt (,Schitzenhilfe®).
= Die Schitzenvereine verfiigen tber eine sehr gute Infrastruktur.
= Es konnen zahlreiche internationale sportliche Erfolge verzeichnet werden.

= Der Verband zeichnet sich durch eine gute Jugendarbeit aus.

Schwachen

= Die Verbande haben ein geringes Problembewusstsein hinsichtlich der eigenen Rolle

und in Bezug auf ihre konkrete Aufgabe im Themenfeld Mitgliederentwicklung.
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= Die Vereine sind sehr trdge und zeigen wenig Offenheit fiir Neues.

= Die Vereine selber stellen einen sehr geschlossenen Kreis dar, der fir Au3enstehen-

de moglicherweise schwer zuganglich erscheint (,closed shop®).

= Die Facetten des SchieRBsports und des DSB werden in der Offentlichkeit nicht klar

dargestellt.
= Die Selbsteinschatzung der Schitzen entspricht nicht der Auf3enwirkung.

= |n Bezug auf die Gewinnung neuer Mitglieder und Zielgruppen kann ,Traditionsmeie-

rei“ negative Auswirkungen haben.

= In den Landesverb&nden lasst sich nur eine geringe strategische Ausrichtung erken-

nen.
= Die Ausrichtung des Verbandes ist sehr ,kugellastig”.

= Es erfolgt keine Auseinandersetzung mit dem Thema ,Mitgliederentwicklung® bzw.

mit Managementfragen.

= Die Mitarbeitenden sind fur die Managementaufgaben nur gering qualifiziert, wahrend

die Fachkompetenz zu Fragen des Schiel3sports in hohem Male vorhanden ist..
= Es werden hohe Anforderungen an die Infrastruktur gestellt.

= Aufgrund des Einstiegsalters und des Images des Schiel3sports kann Schulsport als

Instrument zur Mitgliedergewinnung nur begrenzt genutzt werden.

= Der DSB und die Landesverbédnde haben einen starken Fokus auf die aktiven Schut-

zen.

= Die mediale Prasenz und Darstellbarkeit des Schiel3sports ist als Schwache zu be-

zeichnen
= Die Interessen der Schitzenmitglieder divergieren sehr stark.

= Es gibt nur wenig aktive Ubungsleiter und Trainer in den Vereinen, was dazu fihrt,

dass eine qualifizierte Heranfihrung an den Sport fehlt!

2.2 Chancen und Risiken fur den DSB
Die Chancen und Risiken beleuchten die organisationsexternen Faktoren, auf die die Orga-
nisation selber nur einen geringen bis keinen EinfluR hat, die aber die weitere Arbeit der Or-

ganisation in wesentlichem Mal3e beeinflussen.
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Chancen stellen jene Umweltbedingungen dar, die der Organisation positiv zu Gute kommen
und durch die z.B. eine Starke weiter ausgebaut werden kann. Risiken sind jene Bedingun-

gen im Umfeld der Organisation, die fur die Organisation zu einem Problem fiihren kdnnte.

Die Projektgruppe ermittelte folgende Chancen und Schwéchen fiir den DSB:

Chancen

= Gesundheit ist ein wesentliches Motiv flr die Sportaustbung.
= Bogensport ist ein aktueller Trendsport.
= Die demographische Entwicklung fiihrt zu einem hohen Anteil alterer Menschen.

= Der Sport wird insgesamt weiblicher und die Schitzenvereine haben mit ausgewahl-

ten Facetten ein Angebot fur diese Zielgruppe.
= Der Schiel3sport hat erzieherische Wirkung.

= |n Deutschland gibt es eine groRRe Laufbewegung, die zahlreiche Kombinationsmog-

lichkeiten mit Schie3sport ermdglicht.
= Die Sportart bietet eine hohe Integrationsfahigkeit von Behinderten.
=  Gewaltfreier Sport
= Alters- und generationsiibergreifende Sportart
= Kooperations- und Kombinationsmdglichkeit mit anderen Sportarten

=  Soziale Funktion der Schitzenvereine

Risiken

= Waffenmissbrauch

= Die rechtlichen Rahmenbedingungen werden komplexer.
= Die Umweltbedingungen erschweren sich.

= Waffen haben keine gesetzliche Akzeptanz.

= Aktivitdten von Einzelaktivisten fihren haufig zu einem negativen Bild bzw. Image al-

ler Schitzen (,Gruppenhaft).
= Das Image der Schiitzen ist in Bezug auf die Perstnlichkeit negativ belegt.

= Das Sportgerat ist hoch gefahrlich und wird haufig als Waffe wahrgenommen.
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= Es gibt verschiedene konkurrierende Verbande.
= Die Rahmenbedingungen fiir ehrenamtliches Engagement erschweren sich.
= Es st schwierig, Jugendliche im Nachwuchsbereich zu gewinnen.

= Es st unsicher, wie zukiinftig der sportliche Erfolg der Schitzen aussehen wird.

2.3 Zielsetzungen
Nach Beendigung der Situationsanalyse hat sich die Projektgruppe unter Berlicksichtigung
der ermittelten Chancen und Risiken sowie der Starken und Schwachen intensiv mit der

Zielsetzung in Bezug auf die Mitgliederentwicklung im DSB auseinandergesetzt.

Leitziel

Teilziele

| ———————

Strategien

MaBnahmen /

Abb.38: Vergleich Vereine mit positiver und negativer Mitgliederentwicklung: Allgemeine Zufriedenheit

Ziele beantworten die Frage: Wo wollen wir hin? Sie reduzieren Handlungs- und Entschei-
dungsalternativen und ermdglichen so eine gezielte strategische Ausrichtung, eine sinnvolle
MaRnahmenauswahl sowie die Uberpriifung des Erfolgs. Man kann in Leitziele und Teilziele
unterscheiden. Das Leitziel ist dabei das Ubergeordnete Ziel, das erreicht werden soll. Die
Teilziele leisten jeweils einen Beitrag dazu, das Leitziel zu realisieren und sind daher auch

aus diesem Leitziel abgeleitet.

Strategien beantworten die Frage: Wie kommen wir zu diesem Ziel? Also, auf welchem Weg
konnen wir die gesetzten Ziele erreichen, welche verschiedenen Optionen bzw. Wege haben
wir und welchen muissen wir einschlagen, um das Teilziel (und damit auch das Leitziel) zu

erreichen?

Maflnahmen befassen sich mit der Frage, wie die Strategien konkret in die Praxis umgesetzt

werden kénnen. Welche MalRnahmen kdnnen dazu beitragen, das Ziel zu erreichen?
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Fur das Projekt ,Mitgliederentwicklung im Deutschen Schiitzenbund e.V.” formulierte die Pro-

jektgruppe folgendes Leitziel:
(Mind.) 1,5 Millionen Mitglieder in den Vereinen bis zum Jahr 2018
Aus diesem Ubergeordneten Ziel wurden vier Teilziele abgeleitet:

a) Starkung der Mitgliederbindung im Schiitzenverein

b) Mitgliederneugewinnung

c) Klare interne und externe Profilierung des DSB bis 2015

d) Starkung der Vereinsarbeit

Um die Teilziele und somit letzten Endes auch das tibergeordnete Leitziel zu erreichen, for-

mulierte die Projektgruppe folgende Strategien:

Teilziel a) Starkung der Mitgliederbindung im Schitzenverein

Strategie: Nutzung der bereits vorhandenen hohen Bindungswirkung und stérkere Verknip-

fung von sportlichen und sozialen Angeboten

Teilziel b) Mitgliederneugewinnung

Strategie: Schwerpunktsetzung bei ausgewahlten Zielgruppen (Jugend, Wiedereinsteiger

und Wiedereinsteigerinnen, Senioren und Seniorinnen)

Strategie: Nutzung des Bogensports und von Trendsportarten

Teilziel c) Klare interne und externe Profilierung des DSB bis 2015

Strategie: Profilscharfung im DSB

Strategie: Starkung des positiven Bildes der Schiitzenvereine im DSB in der Offentlichkeit

Teilziel d) Starkung der Vereinsarbeit

Strategie: Qualifizierung der ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mitarbeiterinnen auf allen

Ebenen

Strategie: Aufgabendefinition der Verbandsebenen zur Unterstiitzung der Vereine

Die Aufgabe der Projektgruppe besteht jetzt darin, fir diese Zielsetzungen und strategischen

Leitlinien und konkrete MaRnahmen zu entwickeln.
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