VEREINE

TIPPS FUR DIE VEREINSFUHRUNG

Was waére das Schiitzenwesen ohne
seine ehrenamtlichen, engagierten
Mitglieder, die sich mit Leib und See-
le ihrem Verein und dem SchieBBsport
verschrieben haben? Ohne sie wirde
ein Grundpfeiler des Schiitzenwesens
wegbrechen. Immer mehr Schiit-
zen- und Bogensportvereinen fallt

es jedoch schwer, genliigend Ehren-
amtliche zu finden und zu halten. Die
Folge: Immer 6fter kénnen entspre-
chende Posten und Funktionen nicht
besetzt werden. Es stellt sich die Fra-
ge, was in den Vereinen getan werden
kann, damit sich mehr Menschen dem
Ehrenamt widmen.

Das Ehrenamtskonzept des Deutschen
Schitzenbundes ist ein Leitfaden, der
Vereinen hilft, Ehrenamtliche zu finden,
gut einzuarbeiten und langfristig zu hal-
ten. Es sorgt fur klare Aufgaben, Unter-
stltzung und Wertschatzung fur alle, die
freiwillig mitarbeiten.

Esist nicht zwingend nétig alle Arbeits-
schritte hintereinander und vollumfang-
lich abzuarbeiten. Jeder Verein kann sei-
ne Reihenfolge der einzelnen Schritte
selbst festlegen. Das heif3t, wenn z.B. die
,Gewinnung der Ehrenamtlichen”im Vor-
dergrund steht, sollte mit dem Kapitel 3
begonnen werden. Allerdings sind die
Schritte 1 und 2 als Grundlage fur alle
Schritte sehr wichtig.

Mit den Artikeln in der Deutschen Schit-
zenzeitung werden die einzelnen Schritte
des Konzeptes dargestellt und mit prak-
tischen Beispielen erlautert. Detaillierte
Information finden Sie unter: Deutscher
Schitzenbund Ehrenamt.

Konzept

Sollten Sie Interesse an weiteren Infor-
mationen oder Fragen haben oder ein
Seminar zu diesem Thema wulnschen,
dann sprechen Sie uns an.
Der Deutsche Schitzenbund (DSB) hat
das Konzept entwickelt, um diesem
,Fachkraftemangel” an Ehrenamtlichen
entgegenzuwirken und um den Vereinen
hierfUr eine praktische Hilfestellung zu
geben. Das Ehrenamtskonzept stellt in
zehn Schritten einen Kreislauf dar, mit
dem der Verein sich zukunftsfahig auf-
stellen kann,

damit der Verein nicht standig nach
Helfern suchen muss.

damit sich Ehrenamtliche wohlfthlen
und bleiben.

damit die Aufgaben klar geregelt
sind.

damit Wertschatzung sichtbar wird.

damit der Verein zukunftsfahig bleibt.

Analyse
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Als hilfreiche Vorarbeit und Grundla-
ge flr die Umsetzung des Ehrenamts-
konzeptes gibt es eine Starken-Schwa-
chen-Analyse im Handbuch ab Seite 125.
Als einfacher Zugang kann der kleine Er-
klarfilm ,,Zurtick zu den Wurzeln” Video
Ehrenamt genutzt werden.

Jetzt liegt es an Euch, die Zukunft Eures
Vereins zu gestalten.

Schritt 1

Engagementfreundliche
Organisationskultur
(Seite 10 bis 22 im Handbuch)

Damit Menschen im Verein gerne mit-
helfen, braucht es eine gute Atmospha-
re. In Schritt 1des Ehrenamtskonzeptes
wollen wir erlautern, wie ein positives
und motivierendes Vereinsklima ge-
schaffen werden kann.

Wir sorgen daflr, dass sich alle will-
kommen, wertgeschatzt und gut behan-
delt fUhlen. Wenn der Verein freundlich,
offen und organisiert ist, haben mehr
Menschen Lust, sich freiwillig zu enga-
gieren.

Ziel ist es, den Verein zu einem Ort zu
machen, an dem man gerne mitarbeitet.

Schitzen- und Bogensportvereine ha-
ben friher oft ihre freiwilligen Helfer aus
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LEBENSZYKLUS DES FREIWILLIGEN ENGAGEMENTS
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den Familien gewonnen. Eltern waren im Verein aktiv und
die Kinder sind automatisch nachgekommen. Ehrenamter
wurden viele Jahre lang von denselben Personen gemacht.
Heute funktioniert das oft nicht mehr. Viele Menschen
ziehen um, suchen sich neue Vereine und wollen sich nur
fUr eine begrenzte Zeit engagieren. Aufgaben werden
daher nicht mehr jahrzehntelang Ubernommen. Vereine
mussen sich diesen Verdnderungen anpassen. Daflr be-
nétigen sie eine gute Strategie, eine freundliche Kultur
far Freiwillige und eine gut aufgestellte Vereinsstruktur
(Satzung und Ordnungen, die klare Zustandigkeiten und
Aufgaben benennen).

Eine erfolgreiche Férderung von freiwilligem Engage-
ment basiert auf drei wichtigen Voraussetzungen:

1. Eine gemeinsame Entscheidung
fir Engagementférderung

Die Vereinsleitung muss geschlossen hinter dem Thema
stehen. Alle Verantwortlichen sollten sich bewusst dafur
entscheiden, Freiwillige aktiv zu unterstttzen.

Es ist sehr hilfreich, wenn es im Verein eine feste Person
(oder ein kleines Team z.B. einen Ehrenamtskoordinator)
gibt, die fUr die Freiwilligenarbeit zustandig ist. Diese Per-
son arbeitet eng mit der Vereinsleitung zusammen und
setzt die nachsten Schritte um.

Stellt Euch die Fragen:

® UnterstUtzt die Vereinsleitung die Ehrenamtsfoérde-
rung?

Entwicklungszyklus
fuir das Ehrenamt
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Das Ehrenamtskonzept
des Deutschen Schiitzenbundes

® Haben wir geeignete und geniigend
Personen fUr die ehrenamtlichen Auf-
gaben?

® Gibt es von Seiten der Vereinsfihrung
die Bereitschaft, Zeit und Geld daflr ein-
zuplanen?

® Gibt es eine Person, die als Ehren-
amtskoordinator tatig sein kann?

Gibt es eine Unterstltzung bei Fort-
bildungen fur die Ehrenamtlichen?

Werden Kosten und Fahrten erstattet?

Haben Ehrenamtliche den Zugang
zu Raumen, Materialien und Informa-
tionen?

Gibt es klare Kommunikationswege
innerhalb des Vereins?

Besteht die Mdglichkeit zur Mitbestim-
mung: kann sich der Engagierte in Ent-
scheidungsprozesse einbringen?

Stellt Euch die Fragen:

® Was davon haben wir schon?
® Was mulssen wir noch verbessern?

Praxisbeispiel:

Die Poéckinger Schiitzen sind ein historischer Verein, gegrin-
det 1859. Schon immer war die Enrenamtsarbeit auf die tra-

ditionelle Vereinsamter verteilt.

Mit dem Wachstum des Vereins durch Fusion mit einem ande-
ren Verein, neuen Mitgliedern im Jugend- und auch Senioren-

Kleiner Hinweis:

Wir empfinden, Schritt 1 nicht als Vor-
aussetzung fur die folgenden Schritte
des Ehrenamtszyklus zu betrachten.
Vielmehr lauft dieser 1. Schritt immer
weiter parallel zu den anderen Schrit-
ten.

Die MaBnahmen des Schrittes 1 werden
von uns kontinuierlich weiterentwickelt
und erganzt.

Sorgt auBerdem daflr, dass sich eine
oder zwei Personen nur mit dem Ehren-
amtskonzept und der Umsetzung be-
schaftigen und méglichst von anderen
Aufgaben freigestellt sind.

bereich, der neuen Luftpistolen-Sparte, dem neuen Schitzenheim

und auch dem sich andernden Freizeitverhaltens in der Gesellschaft kamen
immer mehr und neue Aufgaben auf die Vereinsfunktionare hinzu. Es war

2. Eine positive Haltung : ) _ :
unbedingt n6étig, mehr Helfer zu gewinnen, um die Aufgaben auf mehrere

gegentlber Freiwilligen

Der Verein soll neue Freiwillige freund-
lich aufnehmen und allen Engagierten
mit Respekt begegnen. Ihre Motivation
und Ideen sollten ernst genommen wer-
den. Engagement darf nicht als selbst-
verstandlich gelten.

Stellt Euch die Fragen:

® Wie begruBen wir neue Freiwillige?
® Zeigen wir genug Wertschatzung far
ehrenamtliches Engagement?

® Gehen wir auf Wlinsche und Ideen
der Engagierten ein oder werden diese
»,abgewlrgt“?

3. Gute Rahmenbedingungen
schaffen

Damit Engagement gut funktioniert,
braucht es klare und faire Regeln und
Hilfen. Dazu gehdren zum Beispiel:

Gibt es einen Versicherungsschutz far
die Ehrenamtlichen?

Wird von Seiten des Vereins ein klei-
nes Budget fur Anerkennung und Dank
eingeplant?

Schultern zu verteilen.

Es zeigte sich aber schnell, dass die Mitglieder unzufrieden wurden, Funk-
tiondre ihre Amter nicht mehr weiterfiihren wollten und auch keine Nach-
folger fur die Amter gefunden werden konnten. Wir wollten mit Hilfe des
Ehrenamtskonzepts unsere Ehrenamtsarbeit transparenter, offener und

attraktiver machen.

Wir haben im Sinne des Schritts 1 des Enrenamtskonzeptes ,,Enrenamtsfor-
dernden Organisation” einiges neu eingefthrt und verandert:

® Wir haben die Kommunikation verbessert, indem wir eine Liste der Funk-
tionare und auch der ehrenamtlichen Helfer mit Kontaktdaten und Aufga-
benbereich vereinsintern veroéffentlicht und untereinander verteilt haben.
® Wir haben spezifische Kommunikationsgruppen in den sozialen Medi-
en eingerichtet und regelmaBige informative Besprechungen in kleinen
Themengruppen organisiert, um wichtige Abstimmungen vorzunehmen.

® Alle Helfer haben konsequent alle nétigen Schltssel zu den Vereinsrau-

men erhalten.

® Neue Helfer werden offiziell in den Vereinsmedien vorgestellt.

® Uber alle Veranstaltungen wird in den Vereinsmedien berichtet und sich
dabei bei den Helfern namentlich bedankt.

® Alle Helfer erhalten bei der Jahrespreisverteilung Ehrungen und kleine

Geschenke als Anerkennung.

® Weiterbildungsangebote des BSSB und des DSB werden gezielt und
regelmaBig weitergeleitet und moglicherweise interessierte Personen des
Vereins eingeladen, an diesen auf Vereinskosten teilzunehmen.

Damit haben wir eine ehrenamtsfreundliche Kultur erschaffen, die uns
helfen sollte, neue ehrenamtliche Helfer zu finden und zu halten.



